
يّٟ  يّٟ  ٟ ِٕقاؽر  ٙقظر ضخُ  ٌخيّؼ١ٍُ  اققق يّٟ  ٌسدقخ                   ِٕٙد١يّ   ٌّمقي  أنقا

يّٟ  يّٟ ظٚؼر : ِلازظقت ِٕٙد١يّ  زٛي ِٛظٛع  أنقء  ٌسدقخ   2007ِٕقاؽر  ٙقظر ضخُ  ٌخيّؼ١ٍُ  اققق

ع  ٌكي٠ّٛكٟ يّّ   اقخقغ ٠ققؽ ِس

 :  ٌّٛظٛع 

بّٕققب  ػ١ع  ٌنيّٙع ء ظ ؼ زٛ ؼ  ٟ لكّىُ  وخفٝ  ١ٗ بؼط  ٌخيّلا١ِػ بقا قظر بعٚؼ ٘ؤلاء  ابطقي  ٟ "

ت ِق ٠فؽظٗ  ٌٛ قء ٌٍنيّٙع ء ِٓ زفقا ػٍٝ  ٌّىققب  تسؽ٠ؽ  ٌبلاظ ِٓ  لاقخؼّقؼ  ؼميّبت ػٍٝ غٌه ٚ ب١يّٕ

ْٛ  ِٓ أخٍٙق ٚ ظػّٙق  ." ٌيّخٟ ظسيّ

أ١ْ٠ٓ ِؽويّؿ  ػٍٝ ِق  ػخّعتٗ ِٓ زدح تعػُ ؼأ٠ه  . ٔمً ولا  ٌؽيّ

 ٝتفى١ه  ٌّؼط : 

يّْ ٔصيّ  ٌّؼطٝ ٠ٕمكُ إٌٝ خؿء٠ْٓ   : ٔلازظ أ

 :ِٛلف بؼط  ٌخيّلا١ِػ  -1

يّْ صقزب .  لاوخفقء بقا قظر بعٚؼ  ٌنيّٙع ء  ٟ تسؽ٠ؽ  ٌبلاظ ِٓ  لاقخؼّقؼ بقٌمٛي ظْٚ  ؼً  ٠ؼٕٟ أ

٘ػ   ٌّٛلف ٠مف ِٛلفق قٍب١يّق ٠ىخفٟ ضلاٌٗ بقٌفؽخ  ٚ بقلاقخفقظر ِٓ ِٕدؿ ت  ٌنيّٙع ء  ٌيّػ٠ٓ لعيِّٛ  

أؼٚ زُٙ ٚ أٔفكُٙ ٚ أ عً ِق ٠ٍّىْٛ اٚغقُٔٙ  ٟ ز١ٓ  وخفٝ أصسقب ٘ػ   ٌّٛلف بقلاقخفقظر 

يّٟ إٌٝ  اِقَ لــُعُِق ً  ٟ  زٍ  بؤضػ  ٌّنؼً ػُٕٙ ٚ  ٌّع ِٓ أػّقي غ١ؽُ٘ ظْٚ أْ ٠ٛ صٍٛ   ٌؽيّ

 .  ٚ  لاخخٙقظ ٚ  أدقؾ العملقب١ً 

  ؤوثؽ  ٌّخؽ يّس١ٓ ضلاي تٍه  ٌعيّٚؼر (العمل)ٚ ٕ٘ق تخيّعر  ٌىٍّ   ٌّفخقذ ِٓ ضلاي  ٌخيّس١ًٍ ٚ ٟ٘ 

ُ ٠ٕخظؽْٚ  (2007) ٛ  إٌٝ  ٌّسٛؼ  ٌّمصٛظ  ٌّؽتبػ بٕصيّ  ٌّٛظٛع أيّٙ ٌُ ٠فّٙٛ  أٚ ٌُ ٠خفطيّٕ

يًّ قطس١يّ  أٚ  أْ ٠ػوؽ ٌُٙ ٔصيّ  ٌّٛظٛع  ٌىٍّ   ٌّس١ٍ  ػٍٝ  ٌّسٛؼ  ٌّمصٛظ " قػ خ "بى

 ؤز١قٔق وّق ٘ٛ  ٌسقي  ٟ ٘ػ   ٌّٛظٛع تىْٛ . ػقؼ٠  ٚ ظس  ِبق ؽر ٚ ٘ػ  لا ٠ىْٛ ظ اّق 

بػ ب١ٓ ِسٛؼ٠ْٓ  ٟ   ازقٌ  ػٍٝ  ٌّسٛؼ  ٌّمصٛظ غ١ؽ ِبق ؽر ٚ  ٟ زقلات أضؽٜ ٠ىْٛ  ٌؽيّ

يّٟ / أٚ ؼبػ  ٌفمؽ بقٌبطقٌ  / ِثً ؼبػ  ٌفمؽ بقٌؼٕف ) ٌّٛظٛع ٔفكٗ  غػ  ٌٕيّفك أٚ  ٌخيّطٍيّص ِٓ  ٌعيّ

يّٟ  أظف إٌٝ / أٚ ؼبػ ػًّ  ٌّؽأر بّنىٍ  ظٚؼ٘ق ظ ضً  اقؽر ٚ ضقؼخٙق / بّّقؼق  ٔنقغ  ٕ

ققٌ   ىً ٚ بم١يّ   ٌّسقٚؼ ِعّٛٔٗ   ّٓ  (..غٌه  ٔفخقذ ِسٛؼ  ٌخيّؽ قً ػٍٝ ِطخٍف  ٌّسقٚؼ  قٌؽيّ

يّٞ أْ ٠مف  ٌّٛظٛع  ٌّطؽٚذ  ٟ زعٚظ ِسٛؼ ٚز١ع لا ٠خؼعيّ ٖ إٌٝ غ١ؽٖ ؽٚؼ  .غ١ؽ  ٌعيّ

  :(ِٛلف  ٌّخىٍيُّ)ِٛلفه  -2

ْٛ  ِٓ أخٍٙق ٚ ظػّٙق ٚ ٠ىْٛ . ب١قْ ِق ٠فؽظٗ  ٌٛ قء ٌٍنيّٙع ء ِٓ زفقا ػٍٝ  ٌّىققب  ٌيّخٟ ظسيّ

يّٟ  ٌطقٚٞ ػٓ  ٌٛ قء ظْٚ  يّٞ  ٌنيّىٍ فٛ  ٌعيّػُ  ٌّمصٛظ بقٌخيّطٍيّٟ ػٓ  ٌنيّؼقؼ ت  ٌدٛ قء ٚ  ٌخيّؼب١ؽ  ٌنيّ

 .ظػّٗ بؼًّ ٍِّٛـ ٠دكيّع ِؼقٟٔ  ٌٛ قء

 :ٚ ٕ٘ق تظٙؽ وٍّخقْ تعطٍؼقْ بعٚؼ  ٌّفخقذ  ٟ ٘ػ   ٌّٛظٛع 

 ( اغؽٚز   ٌّعزٛظ ). ل١ٌٛيّ  غ١ؽ ِعػِٛ  بؼًّ:  ا قظر  - أ

يّٟ ٠ٕطٍك ِٓ  ٌم١ّ  ٚ ٠عػّٙق بقٌؼًّ:  ٌٛ قء ٚ  ٌسفقا ٚ  ٌعيّػُ  - ب  ( اغؽٚز   ٌّعػِٛ ).  ؼٍ

يّٞ  -3 ١قق  ٌكيّؽظ  :  ٌكيّ



يّٞ ٚؼظ ٚ ظسق  ٟ ٘ػ   ٌّٛظٛع  ١قق  ٌكيّؽظ بّٕققب  ػ١ع  ٌنيّٙع ء ظ ؼ زٛ ؼ  ٟ لكّىُ : " ٌكيّ

ِقْ ٚ ..."  وخفٝ  ١ٗ بؼط  ٌخيّلا١ِػ  يّٞ ِثلا ٟ٘  ٌؿيّ فٛ  قٌسعث زٛ ؼ ضلاي زصيّ   ٌخيّٛ صً  ٌنيّ

 . ٌّىقْ ٘ٛ  ٌمكُ ٚ  ٌنيّطص١يّقت ٟ٘  ٌخيّلا١ِػ

تفى١ه  ٌّطٍٛب : 

أ١ْ٠ٓ ِؽويّؿ  ػٍٝ ِق  ػخّعتٗ ِٓ زدح تعػُ ؼأ٠ه  . ٔمً ولا  ٌؽيّ

أ١٠ٓ  -1  .ّٔػ  ٌىخقب  ٘ٛ  ٌسٛ ؼ: ٔمً  ٌؽيّ

إ قؼر إٌٝ تغ١ٍب ؼأٞ  ٌّخىٍيُّ ػٍٝ ؼأٞ  ٌّطقغب : ِؽويّؿ  ػٍٝ ِق  ػخّعتٗ ِٓ زدح تعػُ ؼأ٠ه  -2

يّٟ  قٌّٕخظؽ  ٟ  يّٟ  ٌّطصيّص ٌٗ ٚ وػٌه  ِٓ ز١ث  ٌثيّمً  ٌسدقخ ِٓ ز١ث  ٌى١ّيّ  أٚ  ٌس١يّؿ  ٌٕص

 .أْ ٠مخٕغ  ٌّسدٛج بؤغؽٚز   ٌّسقجيّ  (ٚ وث١ؽ  ِق ٠طؽذ  ٌخيّلا١ِػ ٘ػ   ٌكيّؤ ي)٘ػٖ  ٌسقٌ  

 ٌخيّطط١ػ  : 

 :  ٌّمعيِّ   -1

يَّ  ج ٔسٖٛ ِٓ  ٌؼق ؽ ٌطؽذ  ا ىقي ٚ ٠خعؼيّ يَّ ٠سعيّ يّٞ ػق ٠كُخسكٓ  ٟ  ٌّمعيِّ   لابخع ء بخ١ّٙع ٔظؽ

إٌٝ  ٌطقصيّ  ّٛلف  ٌّسقجيّ ٘ٛ ّٔٛغج ٌخفى١ؽ ققاع ٠طصيّ ِدّٛػ  تخؼعيّٜ  ؽظ٠يّخٗ ٚ ِٛلف 

 ٌّسدٛج وػٌه ٘ٛ ّٔػ تفى١ؽ لقاُ بػ تٗ ٠مقبً ِٛلف  ٌّسقجيّ ٚ ٠مَٛ ػٍٝ ِمقؼػخٗ بقٌسديّ  ٚ 

 .ِىق سخٗ بقاظٌيّ  ٚ  ٌبؽ ١٘ٓ 

  ِِّثقي  ٟ تسؽ٠ؽ  ٌّمعي  : 

ٌئٓ لا ٠طخٍف ػقللاْ  ٟ أ١ّ٘يّ   ٌؼًّ ٚ  لاخخٙقظ ٌٍخيّؼب١ؽ ػٓ  ٌٛ قء ٌٍّبقظا ٚ تدك١ُ  ٌم١ُ  ٟ 

يّْ وث١ؽ  ِٓ  ٌٕيّقـ ٠ىخفْٛ بقا قظر بقاقلاف ٚ تّد١ع أػّقٌُٙ ٚ  ٌخغٕيّٟ بٙق ظْٚ ػًّ   ٌٛ لغ  ئ

ْٛ  ضلاي  يّٟ ػٍٝ ظػُ  الٛ ي بقاػّقي ٚ ِٓ ب١ٓ ٘ػٖ  ٌفئ  بؼط  ٌخيّلا١ِػ  ٟ لكّٕق  ٌيّػ٠ٓ  وخف  ؼٍ

زصيّ  زٛ ؼ بّٕققب  ػ١ع  ٌنيّٙع ء بقا قظر بعٚؼ ٘ؤلاء  ابطقي  ٟ تسؽ٠ؽ  ٌبلاظ ِٓ  لاقخؼّقؼ 

ْٛ  ِٓ أخٍٙق  ت ِق ٠فؽظٗ  ٌٛ قء ٌٍنيّٙع ء ِٓ زفقا ػٍٝ  ٌّىققب  ٌيّخٟ ظسيّ  ؼميّبت ػٍٝ غٌه ٚ ب١يّٕ

 . ٚ ظػّٙق

 :خٛ٘ؽ  ٌّٛظٛع  -2

ً ٌّق ٚؼظ ِدّلا  ٟ  ٌّمعيِّ   - أ يّٞ ِفصيّ : ٠كُخسكٓ  لأطلاق  ٟ خٛ٘ؽ  ٌّٛظٛع بخؤغ١ؽ قؽظ

غوؽٜ ػ١ع  ٌنيّٙع ء  ٚ إز١قء ٘ػٖ  ٌّٕققب  ٚ  لاػخؿ ؾ بٙق ضقؼج  ٌّعؼق  ٚ :  ٌّٕققب  )

 ٌخيّطٍيّص إٌٝ  ا قؼر  ٌكيّؽظ٠يّ  / زقٌ   ٌخيّلا١ِػ  ٟ  ٌمكُ ٚ اؽٚف ق١ؽ  ٌسٛ ؼ / ظ ضٍٙق 

 (/ اض١ؽر  ٌخيّٟ ق١ٕطٍك ِٕٙق  ٌسٛ ؼ 

يّٞ ِٓ إ قؼر قؽظ٠يّ  تصف زقٌ   ٌّخىٍيُّ ٚ  ٔفؼقلاتٗ ٚ  - ب ً زٛ ؼ يًّ تعضيّ لا بعيّ ِٓ  لأطلاق  ٟ و

يًّ غٌه ٠طعَ تص٠ٛؽ أ ىقؼ  ٌنيّطص١يّ  ٚ ٠ب١يّٓ  زخيّٝ أ ىقؼٖ  ٌبقغٕ   ٌيّخٟ ٌُ ٠فصر ػٕٙق  ى

 .ػلالخٙق بّسقٚؼ٘ق أٚ ِسقٚؼ٠ٙق

 ِّثقي  ٟ  ا قؼ ت  ٌكيّؽظ٠ي : 

يُّ ػٓ ) ق تٕ يُّ ظسه ظسى  ٌُ أ ُٙ ِغؿ ٘ق ٌىٕيّٟ أزككت أٔيّٙ ٍٕٟ ظلقاك ِؼعٚظ ت ث يِّ  تؤ

يُّ أؼظف بٕبؽر  ق ٚق١ٍ  اضفقء ِلاِر  ٌنهيّ  ٌيّخٟ ققظت ٚخٙٗ ٚ  خخقزت ػ١ٕ١ٗ ث  ٌكيّطؽ٠  أٚ أٔيّٙ

ؼٖ  سددٗ لا تطٍٛ ِٓ /  ٌٛ ثك  يّٛ ؼٛب  إلٕقػٗ بفكقظ ِٛلفٗ ٚ بططؤ تص يّْ ِٓ  ٌصيّ أ٠مٕت ز١ٕئػ أ

يًّ  يّٟ لعِق  ٟ  ٌعيّؼب  ٌيّػٞ تط١يّؽتٗ بى يّّّت ػٍٝ  ٌّع ٚخق٘   ٌخيّفى١ؽ ٚ بلاغ   ٌخيّؼب١ؽ ٌىٕيّٟ ص

تغ١يّؽت ِلاِر ٚخٙٗ ٚ / ػؿ٠ّ  ٚ ثبقت ٚ إْ ِلأتٗ  ا ٛ ن ٚ  قبخٗ  ٌؼثؽ ت  ؤؼظ ت لقالا 



 خخقزت ػ١ٕ١ٗ ٔظؽ ت غؽ٠ب  تنٟ بّق ٠دٛي  ٟ ػمٍٗ ِٓ أ ىقؼ لع تدؼً ٘ػٖ  ٌؼم١ٍيّ  تٕعثؽ ٚ 

 (/ ...تخٛ ؼٜ ٌىٕيّٗ  قخؤٟٔ بمٌٛٗ ٚ لع أ ؽق ٚخٙٗ ٚ وؤٔيّٗ ت١ميّٓ ِٓ إ سقِٟ بسديّ  ظ ِغ  

ٌٍسٛ ؼ ضصٛص١يّ   ٟ ٘ػ   ٌّٛظٛع  ٙٛ ٠عٚؼ ب١ٓ  ؽظ ٠ٕطك بٍكقْ ِدّٛػ  ٚ ب١ٓ  - ت

أٞ ٚ ٕ٘ق ٠ّىٓ أْ ٠خع ٚي ػٍٝ  ٌسٛ ؼ ِدّٛػ  ِٓ  ٌخيّلا١ِػ  ِدّٛػ  أضؽٜ تطقٌفٗ  ٟ  ٌؽيّ

 ٌيّػ٠ٓ ٠ػٚظْٚ ػٓ  اغؽٚز   ٌّعزٛظ   ٟ ز١ٓ ٠ىخفٟ  ٌّسقجيّ بسًّ ؼ ٠  ؾِلااٗ  ٌعيّ ػ١ّٓ 

 .ٌّٛلفٗ ظْٚ  ٌسقخ  إٌٝ ِكقٔعر غ١ؽٖ ِٓ ػٕقصؽ ِدّٛػخٗ

يًّ  مؽر ٠دب أْ تٕطٍك ِٓ ؼظيّ  ؼً ػٍٝ ؼأٞ  ٌّسدٛج أٚ  ٌّطقغب ي - ث تبعأ  ٌفمؽر  ٌسدقخ١يّ   و

قبك ٌٍّطقغب ٚ إبع ء ِٛلف ِٕٗ ٚ غٌه بققخطع َ  اػّقي  ٌٍيّغ٠ٛيّ   أٞ  ٌكيّ بخؼ١ٍك ػٍٝ  ٌؽيّ

ب /  اغؽ ء /  ٌعيّػقء /  ٌخيّسػ٠ؽ :  ٌّٕققب   يَّ /  ٌخيّؼديّ ٟ /  ٌٕيّع ء /  ٌّعذ ٚ  ٌػ /  اِؽ ٚ  ٌٕيّٙ

يّْ ٘ػٖ  اػّقي  ٌٍيّغ٠ٛيّ  تّثيًّ ظؼٚقق )...  لاقخفٙقَ /  ٌنيّؽغ /  لاٌخّقـ ٚ  ٌخيّسع١ط  ٔلازظ أ

يُّ  يّٟ ٚ ٠كخسكٓ أْ ٠خ  إدماج ٟ ػٍُ  ٌٕيّسٛ ظّٓ بؽٔقِح  ٌٍيّغ  ٌٍكٕيّ   ٌخيّققؼ  ِٓ  ٌخيّؼ١ٍُ  اققق

يّٟ  ١ّػ ِٓ  ٌٍيّغ   ٟ  أخقج  ٌىخقب  .(ِىخكبقت  ٌخيٍّ

يًّ ِطقغب  ِٓ  - ج ْ  ٌفمؽر  ٌسدقخ١يّ  ٚخٛبق ٚ  ٟ و يّٛ  ( قخٕخقج+  ِثقي + زديّ  + أغؽٚز  )تخى

ِغ  قخؼّقي  ٌؼبقؼ ت  ٌع ٌيّ  ػٍٝ  لاقخٕخقج ٚ ت٠ٕٛغ  ٌسدح ٚ  اِثٍ  ٚ تؽت١بٙق تؽت١بق ٠طعَ 

 . ٌططيّ   ٌسدقخ١يّ 

يًّ ِٓ  ٌّخسقٚؼ٠ْٓ ظْٚ أْ ٠كمػ  ٟ  صيّ إػقظر  - ذ ١ّػ  ا ىقؼ  ٌطقصيّ  بى ٠كخسكٓ أْ ٠دّغ  ٌخيٍّ

  ٌىخقب   ١ٙعؼ  ٌٛلت 

١ّػ إٌٝ خّغ  ا ىقؼ ٚ تفؽ٠غ  ٌؼٕقصؽ  - ش  :٠ؼّع  ٌخيٍّ

 ِٛلف  ٌخيّلا١ِػ : 

قء ػ١ٍُٙ ٚ  ٌخيّغٕيّٟ بئٔدقؾ تُٙ ٌخط١ٍع ِآثؽُ٘ ِٓ ضلاي  اغقٟٔ ٚ  أ١ّ٘يّ   ا قظر بقٌنيّٙع ء ٚ  ٌثيّٕ

ٛؼ  ٌيّخٟ تب١يّٓ إٔدقؾ تُٙ /  أق ١ع  ٌيّخٟ تصف أػّقٌُٙ ٚ ٚلقاؼُٙ  تػويّؽُ٘ /  ٌّؼقؼض ٚ  ٌصيّ

يًّ قٕ  ٚ  قخؼقظر أػّقٌُٙ  ػ  /  ٟ و يّٛ  (..ٚظغ صٛؼُ٘ أٚ إغلاق أقّقاُٙ ػٍٝ ِؤقيّكقت ِخٕ

 ِّٛلف  ٌّسقجي : 

 : العملظؽٚؼر تدقٚؾ ِق أٔدؿٖ  ٌنيّٙع ء إٌٝ ِق ظ ؼٛ  ز١قتُٙ ِٓ أخٍٗ ٚ ٕ٘ق تظٙؽ ل١ّ  

١ّػ بقخخٙقظٖ  ٟ ظؼٚقٗ ٚ بؼٍّٗ ِٓ أخً  ٌٕيّدقذ ٠ؼبيّؽ ػٓ ٚ قاٗ ٌٍنيّٙع ء ) بسفقاٗ ػٍٝ /  ٌخيٍّ

ِؤقيّكخٗ  ٌخيّؽب٠ٛيّ  ٚ بؼٍّٗ ػٍٝ ص١قٔ  ِىخكبقت ٚغٕٗ ضقؼخٙق ٠ٛ صً زًّ  ٌّنؼً  ٌيّػٞ 

يًّ أ ىقي  ٌؼًّ ٚ  ٌبٕقء ِٓ أخً / ظ غ  ٌنيّٙع ء أؼٚ زُٙ ِٓ أخٍٗ  ضقؼج  ٌّعؼق  تؼخبؽ و

يّٟ بٗ  ىلا قق١ِق ِٓ أ ىقي  ٌٛ قء ٌٍنيّٙع ء  ل تفؽ٠غ ِدقلات  ٌؼًّ ٚ / تط٠ٛؽ  ٌٛغٓ ٚ  ٌؽيّ

ٝ .. / أٔٛ ػٗ بقٌفىؽ ٚ  ٌكيّقػع  ظؽٚؼر  ٌخيّنقؼن ب١ٓ  ٌدٕك١ْٓ  ٟ  ٌؼًّ ٌبٕقء ٚغٓ ظسيّ

 ٌؼًّ ػٍٝ تط٠ٛؽ /  ٌنيّٙع ء ِٓ أخٍٗ ٚ ِٓ  خً  ؼبٗ وقِلا ظْٚ ت١١ّؿ ب١ٓ  ٌػيّوؽ ٚ  أثٝ 

ؼ ِٓ  ٌخيّبؼ١يّ   الخصقظ٠يّ  ز١ث  يّٟ بقاضلاص  ٟ  ٌؼًّ ٚ إتمقٔٗ ٌٍخيّسؽيّ  لالخصقظ  ٌٛغٕ

ظػُ  ا ىقؼ بسدح ظ١ٕ٠يّ  ِثلا تؽلٝ بقٌؼًّ إٌٝ ز١يّؿ /  لاقخؼّقؼ  ٌدع٠ع بّفِٙٛٗ  ٌّؼقصؽ 

ٕق  ١ٍف ِٕيّق" ٌؼبقظر ٚ تدؼً  اضلاص  ١ٗ ٚ خبق  ــ  (" ..ــّٓ غنيّ
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بً ٔكخثّؽ أّٔقغ  ٌىخقب  ِٓ قؽظ ٚ ٚصف ٚ زٛ ؼ  ( لخٕغ)ٔخدٕيّب  ٟ  ٌطقتّ   ٌخيّصؽ٠ر بؼبقؼر 

يّٟ  يّٟ ٌخص٠ٛؽ ِآي  ٌسٛ ؼ  ٌسدقخ / إصؽ ؼ  ٌّطقغب ػٍٝ ؼأ٠ٗ / تؽ خغ  ٌّطقغب ػٓ ؼأ٠ٗ )بقغٕ



وّق ٠كخسكٓ  (.ِؽ خؼ   ٌّخىٍيُّ ٌبؼط آؼ اٗ ٚ ظضٌٛٗ  ٟ ِؽزٍ  تفى١ؽ ٠طؽج ِٕٙق بسمقاك خع٠عر

يّٟ  يّٞ ٠ؤويّع ِآي  ٌسٛ ؼ  ٌسدقخ يَّ أٚ  قخٕخقج ٔظؽ  .إٔٙقء  ٌطقتّ  بخؼ١ٍك ػق

 


