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Handicapped Children (TEACCH)  

ك٢ ( ئس٣ي شٞثِش)ٛٞ ثشٗبٓظ رشث١ٞ ٨ُؽلبٍ اُزٞؽذ٤٣ٖ ٖٝٓ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٓشٌلاد رٞاطَ ، ٝهذ ؽٞسٙ اُذًزٞس 

ك٢ عبٓؼخ ٗٞسس ًبس٤ُٝ٘ب ، ٣ٝؼزجش أٍٝ ثشٗبٓظ رشث١ٞ ٓخزض ثزؼ٤ِْ اُزٞؽذ٤٣ٖ ًٝٔب ٣ؼزجش  1972ّػبّ 

. ثشٗبٓظ ٓؼزٔذ ٖٓ هجَ عٔؼ٤خ اُزٞؽذ ا٧ٓش٤ٌ٣خ

 STRUCTUREٛزا اُجشٗبٓظ ُٚ ٤ٔٓضاد ػذ٣ذح ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اُزذخَ أُجٌش كٜٞ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٗظبّ 

TEACHING  أٝ اُز٘ظ٤ْ ُج٤ئخ اُطلَ عٞاء ًبٕ ك٢ أُ٘ضٍ أٝ اُج٤ذ ؽ٤ش إٔ ٛزٙ اُطش٣وخ أصجزذ أٜٗب ر٘بعت

. اُطلَ اُزٞؽذٟ ٝ ر٘بعت ػبُٔٚ 

ٖٓ ٓضا٣ب ٛزا اُجشٗبٓظ اٗٚ ٣٘ظش ئ٠ُ اُطلَ اُزٞؽذٟ ًَ ػ٠ِ اٗلشاد ٣ٝوّٞ ثؼَٔ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ خبطخ ٌَُ ؽلَ 

. ٝاُِـ٣ٞخ ٝثزُي ثبعزؼٔبٍ اخزجبساد ٓذسٝعخ –اُؼؼ٤ِخ –ح اُؼو٢ِ–ػ٠ِ ؽذح ؽغت هذسارٚ الاعزٔبػ٤خ 

ثشٗبٓظ ر٤زش ٣ذخَ ػبُْ اُطلَ اُزٞؽذٟ ٝ ٣غزـَ ٗوبؽ اُوٞح ك٤ٚ ٓضَ اٛزٔبٓٚ ثبُزلبط٤َ اُذه٤وخ ٝؽجٚ ُِشٝر٤ٖ 

ع٘خ ؽ٤ش إٔ ر٤ٜئخ اُطلَ ُِٔغزوجَ ٝ رذس٣جٚ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗلغٚ  18-3أ٣ؼب ٛزا اُجشٗبٓظ ٓزٌبَٓ ٖٓ ػٔش . 

هجَ إٔ ٣ٌٕٞ .. ٝئؽغبعٚ ثبٕ ٣وّٞ ثؼَٔ ٓ٘زظ ٓل٤ذ .. ُٔلا اُلشاؽ .. ئ٣غبد ٝظ٤لخ ٤ٜ٘ٓخ ُٚ ػبَٓ عذا ْٜٓٝ

. ٝع٤ِخ ٌُغت اُؼ٤ش

ئرٕ اُج٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ُجشٗبٓظ ر٤زش ث٤ئخ رؼ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ روّٞ ػ٠ِ أُؼ٤٘بد ٝاُذلائَ اُجظش٣خ ٢ٌُ ٣زٌٖٔ اُطبُت 

  :ٖٓ ٛزٙ اُغ٤ًِٞبد ٧ٗٚ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ثؼؼبٖٓ اُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ 

 .اُزؼِن ثبُشٝر٤ٖ .1

 .اُوِن ٝاُزٞرش ك٢ اُج٤ئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼبد٣خ  .2

 .طؼٞثخ ك٢ كْٜ ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ ا٧ٗشطخ ٝرغِغَ ا٧ؽذاس ا٤ٓٞ٤ُخ ثشٌَ ػبّ .3

 .طؼٞثخ ك٢ الاٗزوبٍ ٖٓ ٗشبؽ ٥خش .4

 .طؼٞثخ ك٢ كْٜ اٌُلاّ .5

 .طؼٞثخ ك٢ كْٜ ا٧ٓبًٖ ٝأُغبؽبد ك٢ اُظق .6

ٕ خلاٍ ا٩دساى اُجظش١ ػٞػب ػٖ اُِـخ أُِلٞظخرلؼ٤َ اُزؼِْ ّ .7 . 

  :ٝروّٞ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ 

 .ر٣ٌٖٞ سٝر٤ٖ ٓؾذد .1

 .ر٘ظ٤ْ أُغبؽبد .2

 .اُغذاٍٝ ا٤ٓٞ٤ُخ .3

 .ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ .4

 .اُزؼ٤ِْ اُجظش١ .5

الاػزٔبد ٣ٝشرٌض ٜٓ٘ظ ر٤زش اُزشث١ٞ ػ٠ِ رؼ٤ِْ ٜٓبساد اُزٞاطَ ٝأُٜبساد الاعزٔبػ٤خ ٝاُِؼت ٜٝٓبساد 

 .ػ٠ِ اُ٘لظ ٝأُٜبساد ا٩دسا٤ًخ ٜٝٓبساد ُِز٤ٌق ك٢ أُغزٔغ ٜٝٓبساد ؽش٤ًخ ٝأُٜبساد ا٧ًبد٤ٔ٣خ

 www.teacch.com  ُِٝٔض٣ذ ػٖ ٛزا اُجشٗبٓظ

http://www.teacch.com/
http://autism1434.files.wordpress.com/2013/04/autism6001.jpg
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ٝٛٞ  (Ivar Lovaas)ٛٞ ثشٗبٓظ رشث١ٞ ٖٓ ثشآظ اُزذخَ أُجٌش ٨ُؽلبٍ اُزٞؽذ٤٣ٖ ُذًزٞس ئكبس ُٞكبط 

دًزٞس ٗلغب٢ٗ ٝثذأ سؽِزٚ ك٢ ػبُْ اُزٞؽذ ك٢ أٝاخش اُخٔغ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ، ٝهذ ث٠٘ رغبسثٚ ػ٠ِ 

 .ٗظش٣خ رؼذ٣َ اُغِٞى 

 .٣ٝؼزجش أٍٝ ٖٓ ؽجن رو٤٘بد رؼذ٣َ اُغِٞى ك٢ رؼ٤ِْ ا٧شخبص اُزٞؽذ٤٣ٖ 

٣ٝوّٞ ٛزا اُجشٗبٓظ ػ٠ِ اُزذس٣ت ك٢ اُزؼ٤ِْ أُ٘ظْ ٝاُزؼ٤ِْ اُلشد١ ث٘بءا ػ٠ِ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ُطلَ 

 .ٝئششاى ا٧عشح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ

٢ُ لاثزذأ اُجشٗبٓظ ٖٓ ع٘ز٤ٖ ٝٗظق ئ٠ُ ٣ٝوجَ ا٧ؽلبٍ اُز٣ٖ شخظذ ؽبلارْٜ ثبُزٞؽذ ٣ٝؼزجش اُؼٔش أُضب

40ع٘ٞاد ٝرٌٕٞ دسعبد اُزًبء أػ٠ِ ٖٓ 5 ٝلا ٣وجَ ٖٓ ْٛ اهَ ٖٓ رُي، ٝهذ ٣وجَ ُٜزا اُجشٗبٓظ ٖٓ ْٛ  %

ع٘ٞاد ئرا ُذ٣ٚ أُوذسح ػ٠ِ اٌُلا6ّك٢ ػٔش  . 

٤ٓٞ٣بً، ؽ٤ش  عبػبد8عبػخ أعجٞػ٤ب أ١ ثٔؼذٍ  ٣ٝ40زْ رذس٣ت اُطلَ ك٢ ٛزا اُجشٗبٓظ ثشٌَ كشد١ ك٢ ؽذٝد 

 40عبػخ ٝرضداد رذس٣غ٤بً خلاٍ اُشٜٞس اُوبدٓخ ؽز٠ رظَ ئ٠ُ  ٣20جذأ اُطلَ ك٢ ثذا٣خ الاُزؾبم ثبُزذس٣ت ُٔذح 

 .عبػخ أعجٞػ٤ب

ٖٝٓ ؽشم اُزؼِْ ٝأًضشٛب اعزخذآبً ُذٟ ُٞكبط اُزؼض٣ض ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ أُؾبٝلاد أُ٘لظِخ ٝث٘بءا ػ٠ِ 

ى أُشؿٞة ثؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزؼض٣ض ًضق ثشٗبٓظ ُٞكبط ٖٓ اعزخذاّ ٓلاؽظبد ُٞكبط ؽٍٞ ص٣بدح اُغِٞ

 .أُؼضص ٤ُظ كوؾ ُِؾذ ٖٓ اُغِٞى اُغِج٢ ثَ ٤ُض٣ذ أ٣ؼب ٖٓ ئٌٓب٤ٗبد اُزؼِْ ٝاُزذس٣ت ُِٜٔبساد أُخزِلخ 

ؽ٤ش ٣ؾظَ اُطلَ ػ٠ِ ش٢ء ٓؾجت ُٚ ثؼذ ه٤بٓٚ ثٔب ٣طِت ٓ٘ٚ ٓجبششح ٝثب٤ٌُٔخ أُ٘بعجخ ُلاعزغبثخ ٝٛزا 

ُطجغ ٣شغغ اُطلَ ػ٠ِ الاعزٔشاس ثبُزذس٣ت ٝاُو٤بّ ثٔب ٣طِت ٓ٘ٚثب . 

 .ٝلاعزخذاّ أُؼضص هٞا٤ٖٗ ٝئعشاءاد ده٤وخ ٝٓلظِخ ٣٘جـ٢ ئرجبػٜب ٢ً ٣ٌٕٞ اُزؼض٣ض أعِٞثب كؼبلاً 

أُض٤ش ٝالاعزغبثخ ٝرٞاثغ :ئٓب اُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ أُؾبٝلاد أُ٘لظِخ كٜٞ ٣زٌٕٞ ٖٓ صلاصخ ػ٘بطش أعبع٤خ

ٛذف ٣زْ رشر٤جٜب ٖٓ 500ٖٓ خلاٍ ٛزا ا٧عِٞة ٣وّٞ أُؼِْ ثزؼ٤ِْ اُطلَ ٜٓ٘غب ٣شَٔ أًضش ٖٓ اُغِٞى ٝ

 .ا٧عَٜ ُِظؼت

( هطؼخ شٌٞلارٚ)ؽ٤ش ٣ؼزجش اُغإاٍ أُٞعٚ ُِطلَ ٓض٤ش ٝئعبثخ اُطلَ اعزغبثخ ٝئػطبء اُطلَ ش٢ء ٓؾجت ُٚ

ُزؼ٤ِْ ٝرذس٣ت اُطلَ ػ٠ِ اٌُض٤ش ٖٓ  ػ٘ذٓب رٌٕٞ ئعبثزٚ طؾ٤ؾخ رؼزجش رٞاثغ اُغِٞى ٝرٌشاس ٛزٙ اُطش٣وخ

 .أُٜبساد 

ٖٝٓ أْٛ اُشًبئض ُزطج٤ن ثشٗبٓظ ُٞكبط ٢ٛ اُو٤بط أُغزٔش ُٔذٟ روذّ اُطلَ ك٢ ًَ ٜٓبسح ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

 .اُزغغ٤َ أُغزٔش ُٔؾبٝلاد اُطلَ اُ٘بعؾخ ٜٝٓ٘ب ٝاُلبشِخ

) :ٝاْٛ أُغبلاد اُز٢ ٣شًض ػ٤ِٜب ُٞكبط  ٓب هجَ ا٧ًبد٢ٔ٣  –ُـخ اُزؼج٤ش  –ُـخ الاعزوجبٍ  –اُزو٤ِذ  –الاٗزجبٙ  –

ٝٓغ روذّ اُطلَ ٝرطٞس هذسارٚ رضداد طؼٞثخ ا٧ٛذاف ٌَُ ٓغبلا ٖٓ أُغبلاد اُغبثوخ (الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لظ 

رزشاٝػ ٓذح اُغِغخ اُٞاؽذح  .ٝرؼبف ُٜب أٛذاكب ُِٔغبلاد الاعزٔبػ٤خ ٝا٧ًبد٢ٔ٣ ٝاُزؾؼ٤ش ُذخٍٞ أُذسعخ

ده٤وخ ُلاؽلبٍ أُجزذئ٤ٖ رزخَِ اُغِغخ اعزشاؽخ ُٔذح ده٤وخ أٝ ده٤وز٤ٖ ًَ  90 -60كبط ٓب ث٤ٖ ك٢ ثشٗبٓظ ُٞ

ده٤وخ ٣زٔزغ اُطلَ ثبعزشاؽخ أٝ ُؼت ُٔذح 90 -60ده٤وخ ٖٓ اُزذس٣ت ٝؽ٤ٖ اٗزٜبء اُغِغخ أ١ ثؼذ  15 -10

اُغبػبد أُؾذدح ُِطبُت ده٤وخ ٣ٝؼٞد ثؼذٛب ئ٠ُ عِغخ أخشٟ ٌٝٛزا ؽز٠ ر٘ز٢ٜ ػذد  15 -10رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ 

عبػبد رزخِِٜب كزشاد اعزشاؽخ  ٤ٓٞ٣4بً ، ٝهذ رطٍٞ ٓذح اُغِغبد ٨ُؽلبٍ اُـ٤ش ٓغزغذ٣ٖ ك٢ اُجشٗبٓظ ئ٠ُ 

دهبئن ٝر٘ز٢ٜ ثبعزشاؽخ ٓذرٜب  5 -1ٓذرٜب   .ده٤وخ 15
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 ٍ عــِــٞى اُــزــٞؽــذ١ خــطــٞاد سئــ٤ــغــ٤ـخ ك٢ رــؼــذ٣ــ

Steps in Behaviour Modification of Autistic Child 

 :ٛزٙ ؽبئلخ ٖٓ اُخطٞاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ئرجبػٜب ػٖٔ ثشٗبٓظ ئعشائ٢ ُزؼذ٣َ عِٞى اُطلَ اُزٞؽذ١

 1/ رظؾ٤ؼ أكؼبُٚ اُخبؽئخ)رؾذ٣ذ اُغِٞى أُغزٜذف  ) 

ػشثٚ ٦ُخش٣ٖ, ئرٕ  خشٝعٚ دٕٝ, ؽِجٚ ُِش٢ء )رؼش٣ق اُغِٞى أُغزٜذف  /2 ) 

( اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ رٔذ ٓلاؽظزٚ ك٤ٜب ٝ اُخطٞاد اُز٢ رْ ئرجبػٜب)ه٤بط اُغِٞى أُغزٜذف / 3

( اُج٤ئخ)رؾذ٣ذ أُزـ٤شاد راد اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ثبُغِٞى أُغزٜذف /4

( ٓغ أُذسة, ٓغ ا٧عشح , ٓغ أُذسعخ )رظ٤ْٔ خطخ اُؼلاط /  5

( سؽِخ اُزذخ٤ِخ ك٢ اُؼَٔاُْ)ر٘ل٤ز خطخ اُؼلاط /6

( ٓخشعبد اُؼلاط)رو٤٤ْ كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ اُؼلاط / 7

 (ٝػغ اُزٞط٤بد اُلاصٓخ)أْٛ اُ٘زبئظ أُغزخِظخ ُِخطٞاد اُغبثوخ /8

رشًُض ٗظش٣بد ػِْ اُ٘لظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ أُلاؽظخ أُجبششح ُِغِٞى ا٩ٗغب٢ٗ ثشٌَ ػبّ ٝ ٣ٌٔ٘٘ب ا٩عزلبدح ٖٓ 

اُزٞؽذ ػٖ ؽش٣ن ٓلاؽظخ ؽش٣وخ ُؼجْٜ ٝ شذح اُؼ٘ق ٓغ ا٧ُؼبة ٝ اُجؼذ ػٜ٘ب ٝ ٛزٙ اُ٘ظش٣بد ٓغ أؽلبٍ 

ٝ ٓذٟ اُزوبسة ٖٓ أطذهبئٚ أٝ اُزجبػذ ػْٜ٘ أص٘بء اُِؼت ٝ رلبػِٚ اُشخظ٢ ٓغ ث٤ئخ , اُزؼبَٓ اُـش٣ت ٓؼٜب

ة أُ٘بعجخ ُٚ ٝ ٖٓ صْ ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ ثبُظشٝف أُؾ٤طخ ثٚ ٝ رؾغ٤ٖ ٝػغ اُطلَ اُزٞؽذ١ ثزٞك٤ش ا٧ُؼب, اُِؼت 

ٝ ئصاُخ اُؼٞائن ٝ اُؾٞاعض اُز٢ رؼ٤ن , ٝ اُز٢ رغبػذٙ ك٢ اُؼجؾ اُزار٢ ٝ اُجؼذ ػٖ اُغِج٤بد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب

ث٤ٖ اُطلَ ٝ أعشرٚ أٝ اُطلَ ( 1)رطٞس عًِٞٚ ك٢ اُِؼجٞ صْ ٗؼْٔ اُغِٞى أٌُزغت اُز١ ٣ؼزجش اُزؼبهذ اُغ٢ًِٞ 

ٝ ٌٛزا ٗغذ إٔ ٓغٔٞع , ئَ اُزؼض٣ض أُخزِلخ ٝ ثشآظ اُزذس٣ت أُ٘ظْٝ ًزُي رزخِِٜب ٝعب, ٝ ٓؼِٔٚ عضء ٜٓ٘ب 

 .ٛزٙ اُطشم ٝ اُجشآظ رِؼت دٝساً ثبسصاُ ك٢ اعِٞة ػلاط ا٧ؽلبٍ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ رٞؽذ ٝ ر١ٝ اُؾبعبد اُخبطخ

ُٔغزٜذف  ٝ ص٣بدح اُغِٞى  Target Behaviourٝ ٣ٌُٔ٘٘ب ًٔشث٤ٖ ػٖ ؽش٣ن اُِؼت إٔ ٗؾذد اُغِٞى اُ

أُْٜ ك٢ ا٧ٓش إٔ . ٝة ك٤ٚ ؽغت ؽبعخ اُزٞؽذ١ ًٔب ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗوَِ ٖٓ اُغِٞى ؿ٤ش أُشؿٞة ك٤ٚأُشؽ

ًٔب ٣غت ا٩ٛزٔبّ ثٔغأُخ اُزشاثؾ ث٤ٖ ٗٞاؽ٢ اُ٘ٔٞ ( 2)اُؼلاط ثبُِؼت ٣غت إٔ ٣وغ رؾذ خطخ ٓؾذدح ُِؼلاط 

ُٜزٙ أُغبئَ اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢  ٝ ػشٝسح كْٜ ا٧عشح, اُغغ٢ٔ ٝ ٗٞاؽ٢ اُ٘ٔٞ اُ٘لغ٢ ك٢ ٓغبٍ ُؼت اُزٞؽذ٤٣ٖ 

ٓغ ا٧خز ك٢ ا٩ػزجبس ػلاهخ أُظبٛش اُج٤ُٞٞع٤خ , رغبػذْٛ ك٢ رِج٤خ ؽبعبد ُؼت أؽلبُْٜ ك٢ ع٤ٌُٞٞع٤خ اُؼَٔ

ؿبُجبً ٓب رـلَ  –٨ُعق  –ٝ اُ٘لغ٤خ ُ٘ٔٞ اُلشد اُزٞؽذ١ ثٌَ ٓب عجن ٝ ٛزٙ ٗوطخ عذ٣شح ثب٩ٛزٔبّ ٧ٕ ا٧عشح 

ْٛ ك٢ ٛزا اُظذد ٝ ْٛ ثؾبعخ كوؾ ئ٠ُ اُزش٣ش ٝ اُزأ٢ٗ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ؽلِْٜ ػٖ عضئ٤بد ظبٛشح أٓبّ أػ٤ٖ

ُٔظبة ثخَِ ك٢ عٜبصٙ اُؼظج٢ ٩ؽزٔبٍ إٔ رٌٕٞ ُزِي اُغضئ٤بد ػٞآِٜب أُإصشح ك٢ ػ٤ِٔبرٚ اُغ٤ًِٞخ ٝ  اُ

 .اُؼو٤ِخ

  ٓجبدب ك٢ رؼذ٣َ عِٞى اؽلبٍ اُزٞؽذ 

 

 

ئٕ ػ٤ِٔخ رؼذ٣َ اُغِٞى ٖٓ أْٛ اُل٤٘بد اُز٢ رغزخذّ ُؼلاط أُشٌلاد اُغ٤ًِٞخ ُذٟ ا٧ؽلبٍ ثٞعٚ ػبّ عٞاء 

ًبٗٞا ؽج٤ؼ٤٤ٖ أٝ ًبٗٞا ر١ٝ اؽز٤بعبد خبطخ ٝرُي ٖٓ أعَ رٞك٤ش كشص ع٤ذح ُِز٤ٌق ٓغ ٓغزٔؼْٜ ثظٞسح 
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 .ؽج٤ؼ٤خ ٝثؾ٤ش لا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ؿشاثٚ ك٢ رظشكبرْٜ أٓبّ ا٥خش٣ٖ

رؼذ٣َ اُغِٞى ا٩ٗغب٢ٗ ٣ٜذف ئ٠ُ رـ٤٤ش اُغِٞى ٨ُؽغٖ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ص٣بدح اُغِٞى أُوجٍٞ أٝ ًٔب إٔ 

رش٤ٌَ اُغِٞى اُغذ٣ذ أُشاد رؼِٔٚ أٝ ئػؼبف ُِغِٞى اُـ٤ش ٓوجٍٞ ؽ٤ش ٣زْ رُي ك٢ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ٖٝٓ خلاٍ 

اُغِٞى ٓؾٌّٞ ث٘زبئغٚ، ٝرؼذ٣َ  ر٘ظ٤ْ اُظشٝف أٝ أُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ ٝخبطخ ٓب ٣ؾذس ٜٓ٘ب ثؼذ اُغِٞى ٥ٕ

اُغِٞى ٣شًض ػ٠ِ اُؾبػش ٤ُٝظ ػ٠ِ أُـــبػ٢، ًٔب أٗٚ ٣ــشًض ػ٠ِ اُـــغِٞى اُــظبٛش ُٝـــ٤ظ ػ٠ِ اُغِٞى 

اُخــل٢، ٣ٝؼزــٔذ ػ٠ِ اُوــ٤بط اُــٔٞػـــٞػ٢ أُــجبشش، ٝاُـــٔزٌشس، ٣ٝغزخذّ اُزؾ٤َِ اُٞظ٤ل٢ اُزغش٣ج٢ ك٢ 

ٝٛٞ ٣غزخذّ أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ اُز١ ٣شًض ػ٠ِ اعزخذاّ ا٧عب٤ُت اُوبثِخ ُِز٘ل٤ز، ٝاُز٢  رلغ٤ش اُغِٞى ٝرؼذ٣ِٚ،

٣ٌٖٔ اُزؾون ٖٓ كبػ٤ِزٜب ثشٌَ ٓجبشش ًٝزُي كٜٞ ٜٓ٘ظ رشث١ٞ أًضش ٓ٘ٚ ػلاع٢، ٧ٗٚ ٣شًض ػ٠ِ اعزخذاّ 

 .ا٧عب٤ُت ا٣٩غبث٤خ

٣ُٞٞع٢ اُشٝع٢ ا٣لبٕ ثبكِٞف ٝرلا٤ٓزٙ ٝرؼٞد عزٝس رؼذ٣َ اُغِٞى ا٠ُ أُذسعخ اُغ٤ًِٞخ ٝ ئ٠ُ اُؼبُْ اُلظ

ٝرشٟ اُ٘ظش٣خ اُغ٤ًِٞخ إ ٓؼظْ ع٤ًِٞبد ا٩ٗغبٕ . صٞسٗذا٣ي ٝعٕٞ ٝاؽغٕٞ ٝ ع٤ٌ٘ش ٝاُجشد ثبٗذٝسا

ٓزؼِٔخ ٢ٛٝ ثٔضبثخ اعزغبثبد ُٔض٤شاد ٓؾذدح ك٢ اُج٤ئخ كب٩ٗغبٕ ٣ُٞذ ٓؾب٣ذا كلا ٛٞ خ٤ش ٝلا ٛٞ شش٣ش ٝ ئٗٔب 

هزٚ ثبُج٤ئخ ٣زؼِْ أٗٔبؽ الاعزغبثبد أُخزِلخ عٞاء أًبٗذ ٛزٙ الاعزغبثبد ٣ُٞذ طلؾخ ث٤ؼبء ٖٝٓ خلاٍ ػلا

ع٤ًِٞبد طؾ٤ؾخ أّ خبؽئخ ٝثبُزب٢ُ كإ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ر٘ظش ئ٠ُ اُغِٞى اُغبٗؼ ػ٠ِ اٗٚ عِٞى ٓزؼِْ ٝٛٞ 

ث٤ئخ كآب ػجبسح ػٖ ػبداد ع٤ًِٞخ عبُجخ اًزغجٜب اُلشد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُزؼض٣ض أٝ اُشؿجبد ٝرؼِٜٔب اُلشد ٖٓ اٍ

أٝ ٣ٌٕٞ هذ عِي ثطش٣وخ عبُجخ ٝؽظَ ػ٠ِ , إ ٣ٌٕٞ هذ رؼِٜٔب ثٞاعطخ ٓلاؽظخ ٗٔبرط عبُجخ ك٢ ؽ٤برٚ

أٝ ٣ٌٕٞ هذ عِي ًشد كؼَ اٗلؼب٢ُ ٝؽظَ ػ٠ِ رلش٣ؾ ثؼغ شؾ٘بد ٗلغ٤خ عبُجخ أٝ ٣ٌٕٞ هذ عِي ٛزا , اُزؼض٣ض

أؽلبٍ اُزٞؽذ ٠ٛ رؾذ ػـٞؽ  اُغِٞى رؾذ ػـؾ ػٞآَ ٓشػ٤خ ٓؼ٤٘خ ٝٛ٘ب ٗلاؽع إٔ ٓؼظْ ع٤ًِٞبد

 ٓشػ٤خ ؿ٤ش ٓؼشٝكخ الاعجبة ٌُٖٝ ُٞ ؽذس رـ٤٤ش ك٠ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ لا ثذ إ ٣ؾذس ٗٞع ٖٓ اُزـ٤ش ك٠ اُغِٞى

. 

ٝرؼزٔذ ٗظش٣خ اُزؼِْ اُغ٤ًِٞخ ػ٠ِ إ اُزؼِْ ٣ؾذس ٗز٤غخ ٓض٤ش ٓب دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُِزل٤ٌش اُٞاػ٢ أصش ًج٤ش ك٢ 

ٗبد ثؼغ اُؾشًبد ٝالاعزغبثخ ُٔض٤شاد ٓؼ٤٘خ ٓضَ سؤ٣خ اُطؼبّ أٝ روذ٣ٔٚ ُٜب ، ؽذٝس اُزؼِْ ٓضَ رؼ٤ِْ اُؾ٤ٞا

ك٤ؾذس اُزؼِْ ٣ٝؾلض ٛزا اُزؼِْ ثزوذ٣ْ ٓؾلضاد رشغ٤ؼ٤خ أٝ سػ٠ داخ٢ِ ٝشؼٞس ثبُغشٝس ٝالاثزٜبط ُذٟ 

 أُزؼِْ ٗز٤غخ 

ربط رلبػَ اُلشد ٓغ ث٤ئزٚ، ٝاُغِٞى ا٩ٗغب٢ٗ لا ٣ؾذس ك٢ كشاؽ ٝئٗٔب ك٢ ث٤ئخ ٓب أٝ ثٞعٞد ٓض٤ش ٓؼ٤ٖ، ٝٛٞ ٕ

٧ٕٝ اُج٤ئخ رزـ٤ش كبُغِٞى أ٣ؼبً ٣زـ٤ش ٝاُؼلاهخ ث٤ٖ اُغِٞى ا٩ٗغب٢ٗ ٝث٤ئزٚ ػلاهخ رجبد٤ُٚ كٜٞ ٣زأصش ثٜب ٣ٝإصش 

 .ك٤ٜب

  : ٓؾٌبد ر٤٤ٔض اُغ٤ًِٞبد اُغٟٞ ٝاُـ٤ش عٟٞ

 
خلاُٜب ٣ٌٖٔ ر٤٤ٔض ٝؽز٠ ٗغزط٤غ اُؾٌْ ػ٠ِ اُغِٞى لاثذ ٖٓ رٞاكش ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾٌبد ٝاُز٢ ٖٓ 

 :ٖٝٓ ٛزٙ أُؾٌبد. اُغ٤ًِٞبد أُشؿٞثخ ٝاُغ٤ًِٞبد ؿ٤ش أُشؿٞثخ
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 : ػذد ٓشاد رٌشاس اُغِٞى  / 1

رٌشاس اُغِٞى ٣ؼ٢٘ ػذد أُشاد اُز٢ ٣ؾذس ثٜب اُغِٞى، ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح، كٔؼظْ ا٧ؽلبٍ ٣زشبعشٕٝ ٖٓ 

اُغِٞى ٣ٜزْ ثبُغِٞى اُز١ رزٌشس ثبٗزظبّ كلا ٣ؼ٠٘ إٔ ٝرؼذ٣َ  .ٌُٖ اُجؼغ ٣زشبعش ثشٌَ ٓزٌشس. ؽ٤ٖ ئ٠ُ آخش

ؽلَ ٓؼ٤ٖ أظٜش عِٞى ػذٝا٠ٗ ك٠ ٝهذ ٓؼ٤ٖ إٔ ٛزا اُطلَ ػذٝا٠ٗ ٌُٖٝ هذ ٣زظشف اُطلَ ثطش٣وٚ ؿ٤ش 

كٔضلا هذ ٣ٌٕٞ اُطلَ ٓزؼجب، أٝ هذ ٣ٞعذ ٝػغ ٓشٛن ك٢ اُج٤ذ، أٝ هذ ٣ضبس اُطلَ . ٓلائٔخ رؾذ ظشٝف ٓ٘لشدح

كل٢ ؽبلاد ٓؼ٤٘خ لا ثذ ٣زْ رغبَٛ اُغِٞى أٝ ٣خجش اُطلَ ثٜذٝء ثبٕ ٓضَ ٛزا . ك٢ اُلظَٖٓ هجَ أؽذ صٓلائٚ 

٣ٝغت هذس أُغزطبع ٓؼبُغخ اُٞػغ ،كٔضلا،رغزط٤غ . اُغِٞى ؿ٤ش ٓوجٍٞ ، ٣ٝششػ ُٚ ك٢ ٗلظ اُٞهذ اُغجت

اّ ُلزشح ؽ٣ِٞخ كبٕ عؼَ اُطلَ أُزؼت ٣غزش٣ؼ ك٢ ٌٓبٕ ٛبدب أٓب ك٠ ؽبُخ ئرا رٌشس اُغِٞى اُـ٤ش ٓلائْ ثبٗزع

ٛ٘بى ش٤ئب ك٢ اُج٤ئخ ٣ؼضص ٛزا اُغِٞى أٝ هذ ٣ؼضص ٛزا اُغِٞى ش٠ داخ٠ِ ُذٟ اُطلَ ُزُي ٣غت ػ٠ِ ا٧خظبئ٢ 

أٝ ا٧ة أٝ ا٧ّ دساعخ ظشٝف أُٞاهق أُخزِلخ اُز٢ ٣زؼشع ُٜب اُطلَ صْ ارخبر خطٞاد ٓ٘زظٔخ ُزؼذ٣َ 

كأؽلبٍ اُزٞؽذ ك٠ أٝهبد ًض٤شح ٣ظذسٕٝ ثؼغ اُغ٤ًِٞبد اُغِٞى ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ رطج٤ن رُي ػ٠ِ أؽلبٍ اُزٞؽذ 

اُـ٤ش ٓوظٞدح ٝٗز٤غخ إٔ ا٧َٛ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٠ ثؼغ أُشاًض ٣ؼؼٕٞ ك٠ اػزجبسْٛ إٔ ٛٞلا ا٧ؽلبٍ رٞؽذ٣ٕٞ 

كؼ٘ذ طذٝس اُغِٞى ٝسثٔب ُِٔشح ا٠ُٝ٧ ٣جذإٝ ك٠ ُلذ اٗزجبٙ اُطلَ ا٠ُ ػشٝسح ػذّ رٌشاس اُغِٞى أٝ ك٠ 

لاعزغبثخ ػٖ ؽش٣ن اُؼوبة اٝؽشٓبٕ اُطلَ ٖٓ ثؼغ أُؼضصاد ٝٛ٘ب روزؼ٠ ٓجبدٟ رؼذ٣َ ٓؾبُٝخ اؽلبء ا

اُغِٞى اُظؾ٤ؼ ثؼشٝسح الاٗزظبس ؽز٠ ٣زْ رٌشاس اُغِٞى ٖٓ اُطلَ ٣ٝؼزجش ٛزا الاٗزظبس اؽذٟ اُز٤ٌٌ٘بد 

 .اُؼلاع٤خ ٝٛٞ ٓب ٣ؼشف ثبُزغبَٛ

 : كزشح ؽذٝس اُغِٞى  / 2

٧ٕ أُذح اُض٤٘ٓخ ُؾذٝصٜب ؿ٤ش ػبد٣خ، ك٢ٜ هذ رغزٔش ٓذح أؽٍٞ ثٌض٤ش أٝ أهَ ثؼغ اُغ٤ًِٞبد رؼذ ؿ٤ش ػبد٣خ 

كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ػ٘ذ ٝكبح شخض ػض٣ض ٣ظ٤ج٘ب ع٤ٔؼب اُؾضٕ ٌُٖٝ ٛزا اُؾضٕ ٣زلاش٠ . ثٌض٤ش ٓٔب ٛٞ ػبد١

را اُشخض رذس٣غ٤ب كبرا اعزٔش ُلزشاد ؽ٣ِٞخ ػٖ أُؼزبد كٜ٘ب ٗجذا ك٠ اُجؾش ػٖ أُشٌِخ اُز٠ ٣ؼب٠ٗ ٓ٘ٚ ٙ

ٝع٤ٔؼ٘ب ٗٔش ثلزشاد رشزذ ك٠ الاٗزجبٙ ٗز٤غخ ُؼٞآَ ٓؼ٤٘خ ٓضَ الاسٛبم أٝ هِخ كزشاد اُّ٘ٞ ٌُٖٝ أرا اعزٔش 

ٛزا اُزشزذ ُلزشاد ؽ٣ِٞخ كٜٞ ػلآخ ٓشػ٤خ ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظخ رُي ُذٟ أؽلبٍ اُزٞؽذ كلشؽ اُ٘شبؽ اُؾش٠ً 

ث٤ؼ٤خ ٗز٤غخ ر٘بُٝٚ ثؼغ ا٧ؽؼٔخ ك٠ أٝهبد ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ هذ ٣ظ٤ت اُطلَ ؽز٠ اُؼبد١ ٌُٖٝ ُلزشح ؽ

ٌُٖٝ ُذٟ ؽلَ اُزٞؽذ ٗلاؽع اٗٚ ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾبلاد ٣ٌٕٞ ئؽذٟ عٔبد اُزٞؽذ ُذٟ اُطلَ كشؽ اُ٘شبؽ 

اُؾش٠ً ٣ٝلاؽع رُي ٖٓ خلاٍ اعزٔشاس ٛزٙ اُغٔخ ُلزشاد ؽ٣ِٞخ ٝٛ٘ب ٣جذأ أخظبئ٢ رؼذ٣َ اُغِٞى ك٠ اُؼَٔ 

 .ػ٠ِ رؼذ٣َ عِٞى اُطلَ
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ٓضَ شٌَ اُغغْ، اُؾشًبد ٝالاٗلؼبلاد أُظبؽجخ . ٣ؼ٢٘ رُي اُشٌَ اُز١ ٣أخزٙ اُلشد أص٘بء ه٤بٓٚ ثبُغِٞى

كٌَ عِٞى ُٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼج٤شاد اُز٠ ٣وّٞ ثٜب اُغغذ ُِزؼج٤ش ػٖ ٛزا اُغِٞى كِٞ ر٘بهؼذ ٛزٙ . ُِغِٞى

اى ٓشٌِخ ُذٟ اُلشد ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ ُ٘ب إٔ ٗزؾذس ػٖ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُؾشًبد اُغغ٤ٔخ ٓغ اُغِٞى ٗلغٚ كلاثذ إ ٖٛ

عِٞى اُشكشكخ ُذٟ ؽلَ اُزٞؽذ ٝث٤ٖ اُطلَ اُؼبدٟ اُزٟ هذ ٣ظذس ٛزا اُغِٞى ك٠ ٓشؽِخ ػٔش٣خ ٓؼ٤٘خ كشٌَ 

اُغِٞى ػ٘ذ اُطلَ ٝٛٞ اُشكشكخ اُز٠ رٌٕٞ رؼج٤ش ػٖ ٓٞهق كبُشكشكخ ٛ٘ب رٌٕٞ ٓزٞاكوخ ٓغ اُغِٞى ا٠ٌُِ 

 ك٠ ؽبُخ ؽلَ اُزٞؽذ رٌٕٞ ؿ٤ش ٓزٞاكوخ ٓغ اُغِٞى ا٠ٌُِ ُِطلَ  ُِطلَ آب

 : شذح اُغِٞى  / 4

. ٣ؼزجش اُغِٞى شبرا ئرا ًبٗذ شذرٚ ؿ٤ش ػبد٣خ، كبُغِٞى ؿ٤ش اُؼبد١ هذ ٣ٌٕٞ عًِٞبً ه٣ٞبً عذاً أٝ ػؼ٤لبً عذاً 

رشح ٓؾذدح ٌُٖٝ ارا طذس كؼ٘ذ ػوبة ؽلَ ثظٞسح ُلظ٤خ ٗزٞهغ إ اُغِٞى اُظبدس ػ٘ٚ ٛٞ اُـؼت أٝ اُجٌبء ُق

ػ٘ٚ عِٞى لآجبلاح أٝ عِٞى اُؼؾي كٜ٘ب ٗجؾش ػٖ أُشٌِخ اُز٠ هذ ٣ٌٕٞ ٣ؼب٠ٗ ٜٓ٘ب اُطلَ كوذ رٌٕٞ ٛ٘بى 

 ٓشٌِخ ك٠ الاٗلؼبلاد ُذٟ اُطلَ ًٔب ك٠ ؽلَ اُزٞؽذ

 : ًٕٔٞ اُغِٞى  / 5

ٝٗلاؽع ثإٔ ثؼغ (. الاعزغبثخ)٣ش٤ش ًٕٔٞ اُغِٞى ئ٠ُ اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ رٔش ث٤ٖ أُض٤ش ٝؽذٝس اُغِٞى 

اُؾبلاد رض٣ذ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ُذ٣ْٜ ؽز٠ ٣غزغ٤جٕٞ ُِٔض٤ش، ٝٛزا ا٧ٓش ٣ض٣ذ ُذٟ ا٧كشاد أُزبخش٣ٖ ػو٤ِبً ثض٣بدح 

كجؼغ أؽلبٍ اُزٞؽذ ٝاُذٝإ ك٠ اُؾبلاد اُشذ٣ذح ٝثؼغ أُزبخش٣ٖ ػو٤ِب . شذح ا٩ػبهخ ٝثؼغ اؽلبٍ اُزٞؽذ

 د اُطلَ ػ٘ذٓب ٣ؼبهت ػ٠ِ كؼَ ٓؼ٤ٖ ٣وّٞ ثبُجٌبء ثؼذ كزشاد ؽ٣ِٞخ ٣زبخش ُذ٣ْٜ الاٗلؼبٍ ك٘ظ

  :  أُؼب٤٣شأُغبػذح ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ اُغِٞى

 :ٛ٘بى ثؼغ أُؼب٤٣ش ا٧خشٟ أُغبػذح ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ اُغِٞى ٜٓ٘ب

 : أُؼ٤بس الاعزٔبػ٢ /1

أؽذ أُؼب٤٣ش أُغزخذٓخ ُِز٤٤ٔض ث٤ٖ اُغِٞى اُشبر ٝاُغِٞى اُغ١ٞ ٛٞ أُؼ٤بس أُشرجؾ ثبُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ 

كٌَِ ٓغزٔغ ػبدارٚ ٝروب٤ُذٙ ٝه٤ٔٚ ٝٛزٙ اُؼبداد ٝاُو٤ْ رؼغ اُؾذ ث٤ٖ ٓب ٛٞ ٓوجٍٞ ٝؿ٤ش . اُغبئذح ثبُٔغزٔغ



دح الا٣ؼبػ ارا ٝعذد شبة ٝكزبح ٣زؼبٗوبٕ ك٠ كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ُٝض٣ب. ٓوجٍٞ ك٢ رُي أُغزٔغ ٖٓ ع٤ًِٞبد

اؽذٟ أُذٕ الآش٤ٌ٣خ ك٠ اُطش٣ن اُؼبّ كٜزا اُغِٞى عِٞى ٓوجٍٞ اعزٔبػ٤ب ٝلا ٣ؼزجش خبسط ػٖ اُؼبداد 

ٝاُزوب٤ُذ ٝاُو٤ْ الآش٤ٌ٣خ ٌُٖٝ ارا ؽذس ٛزا ك٠ اؽذٟ شٞاسع أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ كغٞف ٣ؼزجش رُي 

رٔبػ٤خ ٝاُذ٤٘٣خ ٝٛ٘ب لا ثذ ٖٓ ٓؾبُٝخ رؼذ٣َ ٛزا اُغِٞىخبسط ػٖ أُؼب٤٣ش الاط  

 : اسرجبؽ اُغِٞى ثبُزطٞس اُ٘ٔبئ٢ ُِلشد  /2

 :٣ؼ٢٘ رُي ٓذٟ ارلبهٚ أٝ اٗؾشاكٚ ػٖ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ اُطج٤ؼ٢ ٣ٝشرجؾ رُي ثـ

ػٔش اُلشد اُض٢٘ٓ ٝٛٞ اُؼٔش اُزٟ ٣زْ ؽغبثٚ ٖٓ ربس٣خ ٤ٓلاد اُلشد ؽز٠ ٣ّٞ اعشاء الاخزجبساد / أ  

 ػٔش اُلشد اُؼو٢ِ ٝٛٞ اُؼٔش اُزٟ ٣زْ اعزخشاعٚ ٖٓ رطج٤ن اؽذٟ اخزجبساد اُزًبء   /ة

كشدأُشٌلاد اُظؾ٤خ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ؽ٤ش هذ رٞصش أُشٌلاد اُغ٤ًِٞخ ػ٠ِ ٗٔٞ ٝاسروبء اٍ  /ط  

 (Target Behaivor) ٓب ٛٞ ااُغِٞى أُغزٜذف ؟

 

ٝهذ ٣ٌٕٞ  (Target Behaivor)٣ٝغ٠ٔ اُغِٞى أُشاد رـ٤٤شٙ ك٢ ثشآظ رؼذ٣َ اُغِٞى ثبُغِٞى أُغزٜذف 

عًِٞبً اعزٔبػ٤بً أٝ ٓؼشك٤ب أٝ ك٠ اُخجشاد اُؾ٤بر٤خ أٝ ؿ٤ش رُي ٝهذ ٣ٌٕٞ اُٜذف رش٤ٌِٚ أٝ رو٣ٞزٚ أٝ أػؼبكٚ 

٢ٛٝ اُٞؽذاد اُغ٤ًِٞخ اُوبثِخ ُِو٤بط  (Responses ) رؼذ٣َ اُغِٞى ٣زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ الاعزغبثخٝك٢ ثشآظ 

 .أُجبشش

 : ٗظبّ رظ٤٘ل٠ ُِزٞؽذ ٠ٛٝ ؽج٤جٚ ُجؾٞس دٓبؽ الاؽلبٍ ( ٓبسٟ ًُٞٔبٕ ) اهزشؽذ

 

أُزلاصٓٚ اُزٞؽذ٣ٚ اٌُلاع٤ٌٚ ٣ٝظٜش الاؽلبٍ ك٠ ٛزٙ أُغٔٞػٚ اػشاع ٓجٌشٙ  / اُ٘ٞع الاٍٝ 

  7ا٠ُ 5ٌُٖٝ لا رظٜش اػبهبد ػظج٤ٚ اخشٟ ْٝٛ هبثِٕٞ ُزؾغٖ ٓبث٤ٖ 

 

ٓزلاصٓخ اُطلُٞٚ اُلظب٤ٓٚ ثبػشاع رٞؽذ٣ٚ  / اُ٘ٞع اُضب٠ٗ 

ٝٛزا اُ٘ٞع ٣شجٚ اُ٘ٞع الاٍٝ ٌُٖٝ ٣زبخشاُؼٔش ػ٘ذ الاطبثٚ ٣زبخش شٜشا ثؼذاُزلا٤ٓز حروٍٞ ًُٞٔبٕ ثبْٜٗ 

 ُزٞؽذ ٣ؼٜشٕٝ اػشاع ٗلغ٤ٚ ثبلاػبكٚ ا٠ُ اػشاع ا

 

أُزلاصٓٚ اُزٞؽذ٣ٚ أُؼبهٚ ػظج٤ب ٝٛٞلاء ٣ظٜشٕٝ ٓشع دٓبؿ٠  /اُ٘ٞع اُضبُش 

اُظْٔ ) ػؼٟٞ ٓزؼٔ٘ٚ اػطشاثبد ا٣ؼ٤ٚ ٝٓزلاصٓبد ك٤شٝع٤ٚ ٓضَ اُؾظجٚ ٝٓزلاصٓٚ اُؾشٓبٕ اُؾغ٢ 

 ٝاُؼ٠ٔ

  

  :أٓب عز٤لٖ ٝٓبرغٕٞ ًٝٞ ٝك٠ ٝعز٤لٖ ٝهذ اهزشؽٞا ٗظبٓب رظ٤٘لب ا٠ُ اسثغ ٓغٔٞػبد  

 

 :شبرٙ  1 -

٣ظٜش اكشاد ٛزٙ أُغٞػٚ اهَ ػذد ٖٓ خظبئض اُزٞؽذ٣ٚ ٝأُغزٟٞ الاػ٠ِ ٖٓ اُزًبء  

   

 :اُزٞؽذ٣ٚ اُجغ٤طٚ  2-

 

الارضآب ثبُِـٚ اُٞظ٤ل٤ٚ  +٣ظٜشٕٝ ٓشٌلاد اعزٔبػ٤ٚ ُذ٣ْٜ ر٣ٌٞ٘بد سٝر٤٘جٚ ُذ٣ْٜ رخِق ػوَ ثغ٤ؾ 

  



 :اُزٞؽذ٣ٚ أُزٞعطٚ  -3 

 

اُز٣ِِٞؼ ) اٗٔبؽ شذ٣ذٙ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُ٘ٔط٤ٚ + رغبثبد اعزٔبػ٤ٚ ٓؾذٝدٙ ُذ٣ْٜ اُخظبئض اُزب٤ُٚ اط

رخِق ػو٠ِ  + ُـٚ ٝظ٤لٚ ٓؾذٝدٙ ( +اُزبسعؼ

  

 : اُزٞؽذ٣ٚ اُشذ٣ذٙ   -4

 

 .ٓ٘ؼضُٕٞ اعزٔبػ٤ب لا رٞعذ ُذ٣ْٜ ٜٓبساد رٞاط٤ِٚ ٝظ٤ل٤ٚ ُٝذ٣ْٜ ٓغزٟٞ ٓغزٟٞ ِٓؾٞظ ٖٓ اُزخِق اُؼو٠ِ 

 عش اُزٟ ٣ز٤ٔض ثبُوذساد اُؼو٤ِٚ اُؼب٤ُٚ ٌُٖٝ أُٜبساد الاعزٔبػ٤ٚ ٓؾذٝدٙ ٝهذ ػشف ًزُي رٞؽذ اعجش*

ًٝزُي ٣ٞعذ رٞؽذ اُغبكبٗذ ٝٛٞ ٗٞع ؿ٤ش ٓؼشٝف ًض٤شا رظٜش اؽلبٍ ٛزٙ أُغٔٞػٚ ربخش ٗٔبئ٤ب شذ٣ذا ك٠ *

 اُوذساد اُزًبئ٤ٚ ٝالاعزٔبػ٤ٚ ُٝذ٣ْٜ ٓٞاٛت ٝهذساد ؿ٤ش ػبد٣ٚ ٓضَ اُشعْ ٝؿ٤شٙ

ئٕ اػطشاة اُزٞؽذ ٖٓ الاػطشاثبد اُشبػٚ ك٠ ٛزا اُؼظش ًٝضشد اُزغبؤلاد ػٖ ٛزا الاػطشاة ٌُٖٝ ا٠ُ 

 اُٞهذ اُؾبػش لا ٣ٞعذ ػبُْ ٝاؽذ ؽذد اُغجت اُشئغ٠٤ ُٜزا الاػطشاة ًَ ٓب ٛٞ ٓٞعٞد اكزشاػبد ٝرٞهؼبد 

ح ٗظش٣ٚٝٗظش٣بد رٞطَ اُؼِٔبء ا٤ُٜب ًَٝ طبؽت ٗظش٣ٚ هذس سًض ػ٠ِ ش٢ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٝعٚ  

  

* 

 اُ٘ظش٣ٚ اُغ٤ٌُٞٞع٤ٚ

.. 

سًض ك٤ٜب اُطج٤ت ًبٗش ػ٠ِ اُخظبئض الاث٣ٞٚ اُشاكؼٚ ٝهبٍ ئٕ ارغبٛبد الاثٞث٤ٖ ارغبٙ اُطلَ هذ رٌٕٞ عجت 

 ك٠ اُزٞؽذ ٌُٖٝ ٛ٘بى ٖٓ سكغ ٛزح اُ٘ظش٣خ

  

* 

 ٝٛ٘بى اُ٘ظش٣خ اُج٤ٞكغ٤ُٞٞع٤ٚ

  

٠ُ إ ا٧ؽلبٍ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ رِق ك٢ اُذٓبؽ ٠ٛٝ ٗظش٣ٚ رزٌٕٞ ٖٓ عبٗج٤ٖ عبٗت ٜٓ٘ب ع٢٘٤ ٝر٤ًٞذ ع  

 ٝ ث٤ًٞٔبئ٤ٚ ٝ ر٤ًٞذ ػ٠ِ ئٕ اُ٘ٞاهَ اُؼظج٤خ ُٜب دٝس ك٢ ٓضاط اُطلَ ٝك٠ ع٤ًِٞبرٚ ٝاٌُلاّ ك٤ٜب ؽ٣َٞ

  

* 

 ٗظش٣خ الاػطشاثبد اُخِو٤خ ٝطؼٞثبد اُٞلادح

  



 ء اُٞلادح ٝثؼذ اُٞلادٙأص٘بٓضَ اُؾ٠ٔ الأُب٤ٗٚ ٝطؼٞثبد اُٞلادح ٝ أُشٌلاد   ..الاػطشاثبد اُخِو٤خ 

  

* 

  

 ٗظش٣خ اُذساعبد اُؼظج٤خ

  

 سًضد ػ٠ِ ثؼغ اُ٘وبؽ ٓضَ شزٝر اُزخط٤ؾ اٌُٜشثبئ٢.…

 ٝاٌُلاّ ًض٤ش ك٠ اُذساعبد اُؼظج٤خ

 ( اُشعٞع ا٠ُ ًزبة اُزٞؽذ اُخظبئض ٝاُؼلاط ُِذًزٞس ئثشا٤ْٛ اُضس٣وبد)

  

* 

 ٗظش٣خ اُؼوَ

  

ػ٠ِ كْٜ عِٞى ا٥خش٣ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ كٜٞ لا ٣وذس ٝلا ٣ؼشف ا٧ش٤بء ئٕ اُطلَ اُزٞؽذٟ ٤ُظ ُذ٣ٚ أُوذسٙ 

اٟ ُذ٣ٚ ػ٤ت ك٠ الاعزجظبس ٝإ ٣لؼَ ٓضَ ٓب ٣لؼَ ا٧ؽلبٍ اُؼبد٤٣ٖ.اُؼبٓٚ   

 

* 

 ٗظش٣ٚ ٓؼشك٤ٚ

  

 رزٔضَ أُٔشٌِٚ ك٠ رـ٤ش ٝدٓظ أُذخلاد ٖٓ اُؾٞاط أُخزِلخ 

اُز١ ٣وٍٞ ثإٔ اُؼ٤ت اُشئ٤غ٠ ُِطلَ اُزٞؽذٟ ٛٞ ك٠ ًٔب ئٕ اُطلَ اُزٞؽذٟ ُذ٣ٚ ػ٤ت ك٠ ا٩دساى ُؾغ٢ ٝ

 كٜٞ ا٧طٞاد

ًٝٔب رشٟ كشػ٤خ ٓؼشك٤ٚ أخشٟ ئٕ ا٧ؽلبٍ أُزٞؽذ٣ٖ ئْٜٗ اٗزوبئ٤ٕٞ ك٠ اٗزجبْٜٛ ٧عجبة رؼضٟ ئ٠ُ ػ٤ت 

 ادسا٠ً

  

س٣تٝٓٔب لا شي ك٤ٚ ئٕ اُ٘ظش٣بد رغبػذٗب ك٠ ٓؼشكٚ ثؼغ اُ٘وبؽ اُز٠ ٗؼَٔ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ اُجشآظ ٝاُزذ  

  

 *****ثؼذ اُ٘ظش٣بد عٞف رزطشم ا٠ُ اُزشخ٤ض*****



٣ؼذ ٖٓ أْٛ ا٧ٓٞس ٝاُز٢ ٣ج٠٘ ػ٤ِٜب ًض٤ش ٖٓ اُجشآظ    

ؽ٤ش ئٕ ًض٤ش ٖٓ ا٩ػشاع رزشبثٚ ٓغ اُزٞؽذ ٝٛزا عؼَ اُزٞؽذ شٔبػخ ٌُض٤ش ٖٓ ا٩ػشاع  

٠ُ اًزغبة اُِـخ ٝٗز٤غخ ُٜزا ٓضلا ؽلَ ُذ٣ٚ أػبهٚ عٔؼ٤ٚ ش٢ ؽج٤ؼ٢ اٗٚ ؿ٤ش هبدس ػ٠ِ اُزٞاطَ ٤ُٝظ هبدس ع

ُزُي لاثذ ٖٓ اُزأًذ ٖٓ علآخ ع٤ٔغ ا٧ػؼبء ( ك٠ ؽ٤ٖ اٌُض٤ش ٣شخظٚ ػ٠ِ اٗٚ رٞؽذ ) ٣ظذس ثؼغ اُغِٞى 

 ٝػَٔ أُوب٤٣ظ ٝدساعخ اُؾبُخ ٢ٌُ لا رؼ٤غ اُغٜٞد عذٟ

  

 ******** ػلاط اُزٞؽذ******

  

ٓظ ػلاع٤ٚ رغبػذ ػ٠ِ خلغ الاػطشاثبد اُز٢ ًٔب ٛٞ ٓؼِّٞ لا ٣ٞعذ ػلاط ُِزٞؽذ ًَٝ ٓب ٣ٞعذ ٛٞ ثشا

 ٣ؼب٠ٗ ٜٓ٘ب اُطلَ اُزٞؽذٟ 

عٞاء ًبٗذ ثشآظ اٝ ثؼغ اُؼوبه٤ش ٝؿ٤شٛب ٝٛذكٜب ع٤ٔؼب ٛٞ خلغ اُغ٤ًِٞبد اُـ٤ش ٓشؿٞثخ ٝرؼِْ اُطلَ 

 ع٤ًِٞبد ا٣غبث٤ٚ

ٌُضشٙ اُجشآظ ك٠ ٛزا أُغبٍ/ ٝاُؾذ٣ش ك٢ ثشآظ اُؼلاط عذا ؽ٣َٞ أٝلا  

كَ رٞؽذ١ ؽبُخ اُخبطخ اُز٢ ٣ز٤ٔض ثٜبء ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ ا٧ؽلبٍ ُٝٚ ٓذخَ اٝ ؽش٣وٚ خبطخ ك٢ ٝ لا إٔ ٌَُ ؽ

 … رؼ٤ِٔٚ ٝٓؼشكٚ ٛزا أُذخَ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٜٓبسح ٖٓ ٣زؼبَٓ ٓغ اُطلَ عٞاء الاخظبئ٠ اٝ اٟ كشد ٖٓ الاَٛ

  

  

  أُشعغ ًزبة اُزٞؽذ اُخظبئض ٝاُؼلاط ُِذًزٞس اثشا٤ْٛ اُضس٣وبد ثزظشف

 


